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Association Fédérative Française des Sportifs Transplantés et Dialysés 

 

 

L'an deux mille vingt-trois, 

Le dix juin, 

A quatorze heures,  

Sis c/o ANCDB – 168 rue Lafayette – 75010 PARIS  

 

Les membres de l’assemblée générale ordinaire de l’association TRANS-FORME se sont réunis sur 

convocation du Conseil d’Administration de l’association. 

Il a été dressé une feuille de présence qui a été signée par chaque membre présent au moment de son 

entrée en séance, tant à titre personnel qu’en qualité éventuelle de mandataire d’où il apparaît : 

- Le nombre de membres présents et représentés : 26 personnes, 

- Le nombre de pouvoirs « en blanc » : 5 personnes ont adressé leur pouvoir en blanc. 

Pour rappel : Les pouvoirs en blanc sont pris en compte et comptabilisés dans le sens majoritaire du 

vote des membres présents et des pouvoirs nominatifs  

 

Monsieur Olivier COUSTERE (ci-après « OC ») préside la séance, en sa qualité de Président de 

l’association TRANS-FORME. 

Le Président constate que l’assemblée générale ordinaire peut valablement délibérer, sans quorum. 

 

PREAMBULE A L’ASSEMBLEE GENERALE 

 

2 compteurs sont nommés : MM. Michel Baujard & Jean-François Delor. 

 

1. MESSAGE DU PRESIDENT 

Annexé au présent Procès-Verbal. 

 

2. MODIFICATION DE L’ORDRE DU JOUR 

Sans objet 

 

3. RAPPORT D’ACTIVITES  

TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

- Cartes de vœux 2022 : envoyées en format électronique aux adhérents avec adresse 

- Cartes d’anniversaire de transplantation et Carte d’adhésion : en continu 

- E-Flash : bulletin d’informations en continu aux adhérents disposant d’une adresse 

électronique 

- Triptyque Trans-Forme : revu et réédité régulièrement – support de communication 

envoyé à l’hôpital, aux associations du don d’organes, disposé sur les stands, etc. 

- La plaquette officielle de Trans-Forme - support de communication envoyé à l’hôpital, aux 

associations du don d’organes, disposé sur les stands, etc. 

- Flyer « événements » : document à insérer dans la plaquette Trans-Forme qui est un outil 

de promotion de nos activités sport-santé à utiliser lors des stands, interventions, etc.  
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- Flyer « Relais Online » : document à imprimer afin de promouvoir notre magazine Relais 

Online lors de stands, interventions, etc. (accessible dans l’Intranet pour les membres actifs) 

- Séminaire annuel (week-end de formation des animateurs et organisateurs agréés) : prévu 

les 20 & 21 novembre 2021 – reporté les 19 & 20 novembre 2022 

- Suivi Partenariats FF Aviron, FF Natation et BasketBall 

- Vidéothèque : Clip 30’’ TV « conversation intime » (réalisé par la MGC pour Trans-

Forme) 

- 3ème dîner annuel des acteurs de la greffe rénale et de la dialyse – 27 septembre 2022 

- Contribution TF à la journée du don d’organes et de reconnaissance aux donneurs du 22 

juin 2022 (contexte Covid) 

- Partenariat avec le Pays d’Aix Université Club Handball : 2 coups d’envoi 

- Partenariat « BRAINTALE » - Prédire l’issue du coma pour mieux accepter la décision 

éventuelle de prélèvement d’organes 

- Contribution TF au plan greffe 2022/2026 

- Suivi partenariat Romèn RICHARD (Voile) 

- Représentation d’usagers : CHU Rangueil (JC Voise) CHU Paul Brousse, Hospices Civils de 

Lyon (représentant ?) 

- Suite contribution aux réunions du Conseil Scientifique du REIN de l’ABM (P. Cymer) 

- Webinaire « Personnes dialysées : les bienfaits d’une Activité Physique » - jeudi 1er 

décembre 2022 

- Publications portraits Ambassadeurs Trans-Forme « de la transplantation et du don 

d’organes » 

- Conférences : Information relative au don d’organes et à la transplantation dans les 

entreprises participant à la Course du Cœur 

- Carnet de procédures 

- Partenariat avec CIBILTECH : Predigraft & APILIFE 

- Suite partenariat avec le Fonds de Dotation HTC Project (convention signée) : programme 

international de recherche et d’innovation médicale pour mieux comprendre, prédire et 

traiter toutes les complications de la greffe de moelle osseuse 

- LOKALERO : dons individuels via stickers et bracelets – étude d’opportunité de 

commande 

- Remises in situ - CHIESI 

- Suite partenariat Mobydi – application relative à la mobilité des dialysés 

- Consortium « Ensemble pour le don, la greffe et la QDV » : B-BRAUN, CIBILTECH, 

ELYSEES OCEAN, SAS France et TAKEDA (JNTD, JETD, Transplant Voile, Transplant 

Football Team, Voiles de la Vie, programme féminisation de la pratique) 

- Management des contenus web (TF, JMTH, CDC, JNTD et Relais Online) en continu + 

Intranet des membres actifs 

- Management pages Facebook (TF, co-voiturage, CDC, fan CDC, Equipe de France Jeux 

Mondiaux) en continu 

- Animation du groupe Whatsapp « animation de secteurs » 

- Management comptes Twitter CDC et TF en continu 

- Management compte Instagram CDC et TF en continu 

- Lancement et animation compte LinkedIn Trans-Forme 

- Evolution de l’Application CDC Compagnon (SAP) 

- Evolution de l’Application « Jeu des clics – CDC » (Accenture - OCTO) 

- Suivi programmes : 

 Féminisation 

 Éducation et prévention des risques de l’automédication 

 Développement durable 
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- Stand lors du congrès de l’APNP – 16 & 17 octobre 2022 à Paris (pas de bénévole mais envoi de 

documentation TF) 

- Stand lors de la 5ème JPO (journée portes ouvertes) Transplantés du foie ou de l’intestin 

– annulée 

- Stand lors du congrès de l’AFIDTN – 11 au 13 mai 2022 à Biarritz (A.Graftiaux) 

- Stand lors du congrès de la SFNDT- 4 au 7 octobre 2022 à Rennes (A.Graftiaux & E.Lacour) 
 

PUBLICATIONS 

 

- Carte de don de l’édition 2022 de la Course du Cœur 

- Carte de don 2022 de Trans-Forme 

- Rappel : Roll up TF & ABM et stand parapluie TF 

- Relais Online (www.relaisonline.org)  : n°59 en juin 2022 – dossier « le parcours post-

greffe » / n°60 en décembre 2022 – dossier « la santé à l’heure de la révolution numérique » 

- Affiche JC DECAUX : 4 000 faces au plan national en 2022 

- Affiches de recrutement de participants aux événements : Course du Cœur et Opération 

« 10 000 cœurs pour l’hôpital », Jeux Nationaux des Transplantés et Dialysés à Narbonne, 

Jeux Européens des Transplantés et Dialysés à Oxford 

 

RAPPORT DES PROJETS MAJEURS DE L’EXERCICE CLOS 
 

Événements nationaux et internationaux 2022 
 

• Du 23 au 27 mars 2022 : 35ème Course du Cœur Paris / Les Arcs  

• Du 25 au 29 mai 2022 : 28èmes Jeux Nationaux des Transplantés et Dialysés – Grand Narbonne & 

Narbonne (11) 

• Du 21 au 28 août 2022 : 11èmes Jeux Européens des Transplantés et Dialysés – Oxford 

(Angleterre) 
 

Autres événements nationaux 2022 
 

• Dimanche 12 juin 2022 : 27èmes Foulées Epfigeoises (Epfig - 67) 

• Samedi 27 et dimanche 28 août 2022 : 24 Heures du Mans vélo 

• Samedi 27 et dimanche 28 août 2022 : Coupe Anaïs – Golf de la Dathée (Vire – 14) 
 

Rapport des activités des secteurs 
 

OC indique que les opérations de sensibilisation sont nombreuses dans les secteurs.  

Les rapports des actions de sensibilisation sont disponibles sur le site de Trans-Forme :  

www.trans-forme.org / autres évènements. Et au sein des magazines Relais Online 2022. 
 

Rapport des activités des organisateurs agréés 
 

De même, les activités sont nombreuses. Les rapports des événements médico-sportifs sont disponibles 

sur le site de Trans-Forme : www.trans-forme.org / autres évènements. Et au sein des magazines Relais 

Online 2022. 
 

Rapport des activités des Groupements de Loisirs Physiques et Sportifs (GLPS) 
 

GLPS Foot : 

-  « Transplant Football Team » vs « Senlis Gendarmerie » - le 17 septembre 2022 à Combs-

la-Ville (77) 

http://www.relaisonline.org/
http://www.trans-forme.org/
http://www.trans-forme.org/
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GLPS Voile : 

-  « Transplant Voile » - les 25 et 26 juin 2022 au départ de Marseille (13) 
 

Retombées Presse 2022 

 

Course du Cœur 2022 : 107 parutions presse sur la course (17 reportages TV et radios, 53 articles 

dans la presse écrite et 37 articles sur le web). 

L’ensemble a été vu par plus de 10 millions de personnes pour un équivalent en achat d’espaces 

publicitaires de 218 250 € H.T 
 

Jeux Nationaux des Transplantés et Dialysés 2022 : 37 parutions presse sur les Jeux (6 reportages 

TV et radios, 18 articles dans la presse écrite et 13 articles sur le web). 

L’ensemble a été vu par plus de 8,9 millions de personnes pour un équivalent en achat d’espaces 

publicitaires de 81 900 € H.T 
 

RAPPORT DE LA COMMISSION PEDIATRIQUE 

 

La commission pédiatrique était animée par Ludivine Fournier et Jean-Christophe Voise. 

Une subvention de Trans-Forme à la commission pédiatrique de 2 669 € a permis à 5 jeunes de 

participer à la Croisière « Voiles de la Vie » et à 12 jeunes de participer aux Jeux Nationaux des 

Transplantés et Dialysés. 
 

4.  RAPPORT DE LA COMMISSIONS MEDICO-SPORTIVE 

 

Olivier Coustere (OC) présente les différentes actions :  
 

 Kidney Disease : Improving Global Outcomes : O. Coustere en est l’un des « Counselor »  

 Screening certificats médicaux dans le cadre des événements (revue des conventions 

TF/médecins) 

 Session médico-sportive (JNTD 2022) : diffusion du film « Vivre pleinement avec une 

insuffisance rénale » de la SFNDT (Société Francophone de Néphrologie, Dialyse et 

Transplantation) 

 Revue des prérequis médicaux  

 

5.   APPROBATION DES COMPTES ARRETES AU 31/12/2022. RAPPORTS ET CONVENTIONS 

 

Olivier COUSTERE (OC) présente les comptes de l’exercice 2022 clos, préparés par le cabinet 

BCRH d’expertise comptable (M. Georges MORLET), puis arrêtés par le CA de Trans-Forme et 

certifiés par le Commissaire aux Comptes M. Jean-Michel SCHMITT (JMS) du cabinet VEAMA. 
 

Le montant total des produits 2022 s’élève à 602 279 €, les charges 2022 s’élèvent à 790 569 €, 

dégageant une perte de 188 291 €. OC informe qu’un plan de trésorerie prévisionnel est en 

cours pour un retour à fonds propres positifs à 2027. 

 

Les pages 1, 2, 3 et 4 du bilan final 2022 certifié sont annexées au présent Procès-Verbal.  

L’exhaustivité des éléments comptables peut être adressé aux adhérents sur simple demande comme il en est 

d’usage. 

 

6. RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR L’EXERCICE ECOULE 
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JMS rappelle tout d'abord le rôle du Commissaire aux Comptes, obligatoire pour les associations 

recevant plus de 150 000 € de subventions, qui a pour mission légale d’audit conduisant à la 

certification que les comptes sont réguliers et sincères, et donnent une image fidèle du résultat des 

opérations de l’exercice écoulé, ainsi que de la situation financière et du patrimoine de 

l’association à la fin de l’exercice. 

« En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons 

effectué l'audit des comptes annuels de l'association TRANS-FORME relatifs à l'exercice clos le 31 

décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.  

Ces comptes ont été arrêtés par le Conseil d'Administration le 22 mai 2023 sur la base des 

éléments disponibles à cette date dans un contexte de crise sanitaire post Covid-19.  

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 

français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice 

écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de l'association à la fin de cet 

exercice. » 

 

 CONVENTIONS REGLEMENTEES 

 

JMS fait lecture du rapport spécial du CAC sur les conventions réglementées conclues avant le 1er 

janvier 2022 et poursuivant leurs effets au cours de l’exercice écoulé et sur les conventions 

conclues au cours de l’exercice 2022. 

 

Les comptes 2022 de Trans-Forme sont mis au vote :  Les comptes sont approuvés à l’unanimité 

par l’Assemblée Générale avec 24 voix pour, 0 abstention et 0 voix contre.  

 

Message du trésorier, M. Pascal Cymer 

 

Les comptes 2022 de l'association Trans Forme ont été soumis au vote des adhérents réunis en 

assemblée générale le 10 juin 2023. Ces comptes font état d'un déficit comptable, au titre de 

l'exercice clos le 31 décembre 2022, de 188 K€ 

  

Il est important de rappeler le rôle du commissaire aux comptes qui est de contrôler les comptes. 

Ces contrôles sont assurés en totale indépendance du travail de l'expert-comptable, qui établit le 

bilan et le compte de résultats tels qu'ils ressortent des justificatifs comptables fournis par Trans 

Forme. 

  

Notre commissaire aux comptes a donc présenté le résultat de ses contrôles, qui lui ont permis de 

délivrer une certification sans réserve des comptes présentés. 

Cela signifie qu'ils sont sincères, et qu'ils donnent une image fidèle et conforme à la réalité de la 

situation des créances et des dettes de l'association ainsi que de son exploitation, à la date du 31 

décembre 2022. 

  

Pour appuyer les explications données oralement le 22/05/2023, il nous est apparu nécessaire de 

considérer l'ensemble de la période 2019 / 2022. En effet l'année 2019, dernière année "avant covid" 

est le dernier exercice comptable pendant lequel l'activité de Trans Forme a été normale : une 

Course du Cœur (CDC) en mars, des jeux nationaux à Dole, et des jeux mondiaux à Newcastle. 

En 2020, année COVID, aucun de ces évènements n'a pu avoir lieu. 

En 2021, seule une CDC a pu se dérouler « normalement » en automne. 

En 2022, l'activité de l'association a retrouvé son rythme normal : une CDC en mars qui a hélas été 

« siphonnée » comme prévisible par l’édition d’automne 2021, des jeux nationaux à Narbonne, et 

des jeux Européens à Oxford. 
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Sur le plan comptable, l'exercice 2019 s'est soldé par un déficit de 38 K€. L'exercice 2020 par un 

excédent de 52 K€ grâce (notamment) aux mesures publiques de soutien, et aux dons solidaires de 

certaines entreprises. Nous avons aussi obtenu des prêts pour soutenir notre trésorerie, que nous 

avons commencé à rembourser en 2023. 

L'exercice 2021 s'est soldé par un déficit de 24 K€.   

  

Il apparaît donc que la comparaison la plus pertinente est la comparaison 2019/2022. 

  

Cette comparaison fait ressortir une baisse de l'ensemble de nos charges (classe 6 du compte de 

résultat) de 25.70 %. Elles sont passées de 1064 K€ en 2019 à 791 K€ en 2022. Un effort sur les coûts 

a donc été réalisé. Pendant cette période la masse des salaires (hors charges sociales) est restée 

stable à + 0.16%. 

Pour illustrer la différence entre trésorerie et exploitation (charges/produits) : entre 2019 et 2022 

nos charges patronales URSSAF ont baissé de 7.64 %. Nous avons quand même dû négocier un 

échéancier pour régler nos cotisations tous les mois. 

  

Entre 2019 et 2022 l'ensemble de nos produits (classe 7 du compte de résultat) ont baissé de 41.32 

% pour passer de 1026 K€ en 2019 à 602 K€ en 2022. 

C'est à ce stade que l'on constate une baisse très importante du CA généré notamment par les 

inscriptions des équipes de la Course du Cœur : 458 K€ en 2019 contre 86 K€ en 2022, - 81.15 %. Le 

CA des inscriptions équipes 2021 + 2022 est inférieur de 195 K€ à 2019. 

  

Pour rappels :  

 Subventions ANS = 75 K€ en 2019, 0 en 2020, 2021, 2022. 

 Subventions régions 2019/2022 - 41%, 

 Subventions départements 2019/2022 - 39%, 

 Subventions municipales 2019/2022 - 79%. 

 

7.  PRESENTATION DU REGLEMENT INTERIEUR MODIFIE 
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8.  VOTE DU QUITUS 

 

OC sollicite de l’assemblée l’approbation de la gestion morale puis de la gestion financière de 

l’association. 

 

Le quitus moral est donné à l’unanimité par l’Assemblée Générale avec 24 voix pour, 0 

abstention et 0 voix contre.  

Le quitus financier est donné à l’unanimité par l’Assemblée Générale avec 24 voix pour, 0 

abstention et 0 voix contre. 

 

9. PRESENTATION DES PROJETS D’ACTIVITES 2023 

 

TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

- Vidéo carte de vœux : envoyée aux adhérents via l’e-flash en janvier 2023  

- Cartes d’anniversaire de transplantation et Carte d’adhésion : en continu 

- E-flash : bulletin d’informations en continu aux adhérents avec une adresse électronique 

- Séminaire annuel (week-end de formation des animateurs et organisateurs agréés) : les 18 & 

19 novembre 2023 à Vire (14) 

- Suite Partenariat FF Aviron, Basket Ball & FF Natation 

- Suite partenariat Pays d’Aix Université Club Handball – Tribunes Solidaires 

- Webinaire « Accessibilité à l’activité physique par les personnes transplantées : Myhe ou 

réalité ? » - décembre 2023 

- Représentants d’usagers : CHU Toulouse (JC. Voise) 

- Vidéothèque : liste des supports vidéo disponibles au secrétariat et sur la « home page » du site TF 

- Stand lors de la Journée du Rein – 8 mars 2023 à l’hôpital Saint –Louis (C.Audouard) 

- Stand lors de la réunion annuelle du Club des Jeunes Néphrologues – du 16 au 18 mars 2023 

(C.Audouard) 

- Stand lors du congrès de l’AFIDTN – du 24 au 26 mai 2023 au Touquet (S. Carpentier et 

C.Audouard) 

- Stand lors des Universités d’été de la SFNDT – 22 et 23 juin 2023 à la Rochelle (EL) 

- Stand lors de la Fête du Sport – 24 juin 2023 à Châtillon (P.Cymer et M.Baujard) 

- Congrès ESOT – du 17 au 20 septembre 2023 à Athènes 

- Stand lors du Congrès de l’APNP – octobre 2023 à Lyon (représentant ?) 

- Colloque patients (28 septembre 2023) & Stand lors du Congrès de la SFNDT – du 3 au 6 

octobre 2023 à Liège 

- Rencontres de la biomédecine – 12 et 13 octobre 2023 (C.Audouard) 

- 4ème dîner annuel des acteurs de la greffe rénale et de la dialyse – 26 septembre 2023 

- Journée des Associations à l’Agence de biomédecine (à confirmer) 

- Consortium 2023 « Ensemble pour le don, la greffe et la QDV » : B-BRAUN, SANOFI et SAS – 

JNTDH, JMT, JNTD, Football, Programme de Féminisation de la Pratique 

- Management des contenus web (TF, CDC, JNTD et Relais Online) en continu  

- Management pages Facebook (TF, équipe de France JMT, co-voiturage, CDC, fan CDC) en 

continu 

- Animation comptes Twitter & Instagram CDC et TF en continu 

- Animation compte LinkedIn TF en continu : Association Trans-Forme 

- Application CDC Compagnon revue (SAP) 

- Jeu des clics revu – CDC (Accenture – OCTO) 

- Remise « in situ » au CHU de Rouen (Bois Guillaume) – 10 mai 2023 (Chiesi) 

- Lancement du « Comité Finances » de Trans-Forme 
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- Suite programmes : 

•  Féminisation de la pratique d’une activité physique 

•  Education et prévention des risques de l’automédication 

•  Développement durable 

 

PUBLICATIONS  

 

• Carte de don de l’édition 2023 de la Course du Cœur 

• Carte de don 2023 de Trans-Forme 

• Cartes de don « collector » : Alexis & Félix Lebrun, Cyrielle Ariel – Coralie Russier & 

Philippe Candeloro en cours 

• Affiche JC DECAUX : 4 000 faces sur le plan national en 2023 

• Relais Online : n° 61 en juin 2023 et n°62 en décembre 2023 

• Affiches recrutement événements : CDC & opération 10000 cœurs pour l’hôpital, JNTD 

Rouen, JMT Perth 

• Affichettes recrutement événements : matchs football, coupe Anaïs 

 

PRESENTATION DES PROJETS NATIONAUX ET INTERNATIONAUX 2023 ET + 

 

Événements nationaux et internationaux 2023 
 

• Du 15 au 20 janvier 2023 : 10èmes Jeux Nationaux d’Hiver des Transplantés et Dialysés – Sainte 

Foy Tarentaise  

• Du 22 au 26 mars 2023 : 36ème Course du Cœur – Paris - Bourg Saint Maurice / les Arcs 

• Du 15 au 21 avril 2023 : 24èmes Jeux Mondiaux des Transplantés – Perth (Australie) 

• Du 18 au 21 mai 2023 : 29èmes Jeux Nationaux des Transplantés et Dialysés – Rouen (76) 

Autres événements nationaux : 
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• Samedi 25 et dimanche 26 août 2023 : 24 Heures du Mans vélo 

• Samedi 25 et dimanche 26 août 2023 : Coupe Anaïs - Golf de la Dathée (Vire – 14) 

 

Groupement de Loisirs Physiques et Sportifs : 

- La Transplant Football Team : match le 9 décembre 2023 (lieu à confirmer) vs Variétés Club de 

France 

 

COMPOSITION DES SECTEURS 

La carte des secteurs est identique à celle des inter-régions de l’Agence de la biomédecine.  

 

PRESENTATION DES PROJETS DES SECTEURS 

Le tableau des actions de sensibilisation et des évènements médico-sportifs est disponible sur le site de 

Trans-Forme : www.trans-forme.org / autres évènements.  

 

10. PRESENTATION ET APPROBATION DU BUDGET PREVISIONNEL 2023 

 

Olivier Coustere présente le budget prévisionnel pour 2023 qui a été validé par le Conseil 

d’Administration le 22 février 2023.  

 

Le budget prévisionnel est approuvé à l’unanimité par l’Assemblée Générale.  

 

11.  SEMINAIRE ANNUEL (WEEK END FORMATION) DES ACTIFS POUR 2023 

 

Date : 18 & 19 novembre 2023 

Pour rappel, ce week-end est fortement recommandé pour les animateurs, les organisateurs agréés, les 

ambassadeurs, les membres du comité pédiatrique et les représentants d’usagers. 

 

12.  COTISATIONS 

 

Les cotisations pour 2023/2024 sont modifiées. 

L’adhésion pour 1 an (individuelle ou familiale) : 30 €. 

L’adhésion 5 ans (longue durée) : 140 €. 

 

13.  POUVOIR AU PRESIDENT POUR LES FORMALITES 

 

Comme conséquence de l’adoption des précédentes résolutions, et après en avoir délibéré, 

l’assemblée générale ordinaire donne tous pouvoirs au président ou à toute personne qu’il 

mandatera, aux fins d’accomplir tous actes et toutes formalités, faire toutes déclarations utiles, et 

généralement faire le nécessaire. 

 

Cette résolution, mise aux voix, est adoptée à l’unanimité par l’Assemblée Générale. 

 

14.  MEMBRES A VIE 

 

Le CA a décidé de nommer Alain FOSSARD membre à vie. 

 

15.  LES VALEURS DE TRANS-FORME 

 

Pour rappel, lors du dépouillement du questionnaire « Horizon 10 ans », 3 valeurs étaient 

ressorties : 

 - la solidarité 

http://www.trans-forme.org/
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 - le partage 

 - l’espoir 

 

16.  REPONSES AUX QUESTIONS DES ADHERENTS 

 

Pas de question. 

 

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 16h30. 

 

Des éléments précités, il a été dressé le présent procès-verbal lequel a été signé par le Président et la 

secrétaire de séance. 

 

 

 

 

 

 

 

La secrétaire de séance 

 Madame Ludivine FOURNIER 

                Le Président  

              Monsieur Olivier COUSTERE 

 


